
W�'��ϭ &>KK��Z/^<͗����'ZKtd,�KWWKZdhE/dz�&KZ�d,��WZ/s�d��D�Z<�d DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϲ

&>KK��Z/^<͗����'ZKtd,�KWWKZdhE/dz�&KZ�d,��WZ/s�d��D�Z<�d
dŚĞ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŚĂƐ�ďŽƚŚ ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƚŽ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞ�ĨůŽŽĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌŝƐŬ͘��dŚŝƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĐĂŶ ďĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�EĂƚŝŽŶĂů�&ůŽŽĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;E&/WͿŵĂŶĂŐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ďĞŶĞĨŝƚƐ� ƚŽ� ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌƐ� ĂŶĚ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͘
ZŽůĞ�ŽĨ�ZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�ŚŝŐŚ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶͲŵĂĚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ůŽƐƐĞƐ͘ /ŶƐƵƌĞƌƐ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƌĞŝŶƐƵƌĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ůŽƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ͕�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͕�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ� ŽĨ ůŽƐƐĞƐ� ĨƌŽŵ� ŚƵƌƌŝĐĂŶĞƐ͕� ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ͕� ǁŝŶƚĞƌ� ƐƚŽƌŵƐ͕� ǁŝůĚĨŝƌĞƐ͕� Žƌ� ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ĂƚƚĂĐŬƐ͘ ^ŽŵĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ͘��,ƵƌƌŝĐĂŶĞƐ�<ĂƚƌŝŶĂ͕�ZŝƚĂ�ĂŶĚ�tŝůŵĂ�ŝŶ�ϮϬϬϱ�ĐĂƵƐĞĚ�ΨϵϬ� ďŝůůŝŽŶ� ŝŶ ŝŶƐƵƌĞĚ� ůŽƐƐĞƐ͘ ZĞŝŶƐƵƌĞƌƐ� ďŽƌĞ� ŶĞĂƌůǇ� ΨϯϬ� ďŝůůŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽƐƐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚŽƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘� ZĞŝŶƐƵƌĞƌƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ůŽƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͘�/ŶƐƵƌĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ψϭϵ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ůŽƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�^ƵƉĞƌƐƚŽƌŵ�^ĂŶĚǇ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞŝŶƐƵƌĞƌƐ�ƚĂŬŝŶŐ� ϰϬй� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ůŽƐƐĞƐ͘ dŚĞ� ƉĂƚƚĞƌŶ� ŽĨ� ƌŝƐŬ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ĨŽƌ� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞͲĞǆƉŽƐĞĚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŝŶƐƵƌĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘ ;�ǆŚŝďŝƚ�ϭͿ͘
�y,/�/d�ϭ



W�'��Ϯ &>KK��Z/^<͗����'ZKtd,�KWWKZdhE/dz�&KZ�d,��WZ/s�d��D�Z<�d DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϲ

ZĞŝŶƐƵƌĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ� ŽĨ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ŵĂƌŬĞƚƐ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞĚ ƚŚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ ĞǀĞŶƚƐ͘ /Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ� ĨŽƌ� ŝŶƐƵƌĞƌƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ƐƉŝŬĞƐ� ŝŶ� ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƌĂƚĞƐ� ŚĂǀĞ� ƋƵŝĐŬůǇ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞͲĚŝƐĂƐƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽďƵƐƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ͘ &ƵƌƚŚĞƌ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϬϰͲϮϬϭϰ͕� ƌĞŝŶƐƵƌĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ� ůŽǁͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�ŚŝŐŚͲƐĞǀĞƌŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď�ƚŚĞƐĞ�ůŽƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ͘
dŚĞ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ͞ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ͟� ĐĂƉŝƚĂů� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ�ŽĨ� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ďŽŶĚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ŵĂƌŬĞƚƐ͘ EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ďŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ� ĚŽůůĂƌƐ� ŝŶ� ůŽƐƐĞƐ� ĨƌŽŵ� ŐůŽďĂů�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� :ĂƉĂŶĞƐĞ� ƚƐƵŶĂŵŝ� ĂŶĚ� ĨůŽŽĚ͕� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĨůŽŽĚƐ͕� ,ƵƌƌŝĐĂŶĞ� /ŬĞ� ĂŶĚ�^ƵƉĞƌƐƚŽƌŵ�^ĂŶĚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝůĞĂŶ�ĂŶĚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ΨϯϮϬ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϱ�ƚŽ�Ψϱϲϱ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�;�ǆŚŝďŝƚ�ϮͿ͘
�y,/�/d�Ϯ

dŚĞ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϰ &ĞĚĞƌĂů� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ� KĨĨŝĐĞ ƌĞƉŽƌƚ͕� dŚĞ� �ƌĞĂĚƚŚ� ĂŶĚ� ^ĐŽƉĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ůŽďĂů�ZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�DĂƌŬĞƚ͕�ĂůƐŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ ŵĂƌŬĞƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͘
dŚĞ�ĚƌĂŵĂƚŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ƌŝƐŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂƌŬĞƚ ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ŶŽƚŝŶŐ͘� dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ� ĨŽƌŵƐ�ŽĨ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞĂƌůǇ�ΨϳϬ�ďŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ ;�ǆŚŝďŝƚ�ϯͿ͘



W�'��ϯ &>KK��Z/^<͗����'ZKtd,�KWWKZdhE/dz�&KZ�d,��WZ/s�d��D�Z<�d DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϲ

�y,/�/d�ϯ

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� ĐĂƉŝƚĂů ĂŶĚ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ůŽƐƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ŝŶƐƵƌĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞͲƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�E&/W͘
�y,/�/d�ϰ

Wͬd�s�WĂŝĚсZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�WƌŝĐĞ�ZĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ��ŽŽŬ�sĂůƵĞ
&ůŽŽĚ
ZĞůĂƚŝǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ� ƌĞĐĞŶƚ� ĂŶŶƵĂů� ŝŶƐƵƌĞĚ� ůŽƐƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ĨůŽŽĚ� ůŽƐƐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�&ůŽŽĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;E&/WͿ�ĂƌĞ�ŵŽĚĞƐƚ�Ăƚ�ďĞƐƚ͘��ǆŚŝďŝƚ�ϱ ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ůŽƐƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞƚ�ŽĨ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ ;ďůƵĞ�ďĂƌͿ͕�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϮϰϬ��ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϴͿ͕�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƐƵƌĞĚ�ƉŽƌƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ� ŝƚ� ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů� ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E&/W�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϮ͘ϱ��ŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌͶŽƌĂŶŐĞ�ďĂƌͿ͘�



W�'��ϰ &>KK��Z/^<͗����'ZKtd,�KWWKZdhE/dz�&KZ�d,��WZ/s�d��D�Z<�d DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϲ

�y,/�/d�ϱ

͘
�ǀĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďǇ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�;�ǆŚŝďŝƚ�ϲͿ͕�ĨůŽŽĚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�E&/W�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͘

�y,/�/d�ϲ

�ŽŶ��ĞŶĨŝĞůĚ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ĨůŽŽĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŐůŽďĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ ;�ŽŶ��ĞŶĨŝĞůĚ�ZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�DĂƌŬĞƚ�KƵƚůŽŽŬ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲͿ͘ KĨ�ƚŚĞ�ΨϰϬ�ďŝůůŝŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ͕�ŽŶůǇ�ϭϯй�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘ KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͕ ĨůŽŽĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŶĞĂƌůǇ Ă ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ŐůŽďĂů�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ƉĞƌŝůƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϴй�ŽĨ�ĨůŽŽĚ�ůŽƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ ĨůŽŽĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘
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